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/ Fiihrungskrise

In der Rezession offenbart sich, wie
egoistisch und autoritér viele Chefs sind

inge- |  VONWINFRIED GERTZ

aber- !
uner. ! Um Entscheidungstréger ist es nicht gut be-
der & stellt, sagt Andreas Welther. So komme die
eVer- |  Heftigkeit der aktuellen Krise in den Management-
zern. i Lehrbiichern einfach nicht vor.,,Wem beigebracht
nBe- |  wurde, dass Shareholder-Value und Wachstum die
irdie : allesentscheidenden Primérzielein der Unterneh-
ibt — !  mensfithrung darstellen, sagt der Coach, ,dem
n,die | fehltnun schlicht die Orientierung®,
aln- . | Eine Konsequenz: Besonders in der Krise spitzt
echte ' sich der Egotrip gefdhrlich zu, wie eine Umfrage
ngen. |  der Unternehmensberatung DDI unter 4500 Ma-
ndelt |  nagern zeigt. Stehen Kommunikation, Teamorien-
chter : tierung oder Motivationsgabe als zentrale Fiih-
i rungsaufgaben eher hintan, verschaffen sich Vor-
nsol- |  gesetzte Respekt durch Ergebnisorientierung und
chlug ! - dasVermogen, hart durchzugreifen.
2m 6. - Dieser Fiihrungsstil macht zusétzliche Riickfra-
thren |  gen erforderlich, provoziert unnétige Diskussio-
itiger | nen und beeintrichtigt so die Unternehmenser-
1ein |  gebnisse erheblich - wie eine weitere Studie ergab.
ions- |  Die vermeidbaren Kommunikationskosten ligen
e Zy- i  schon beimittleren Unternehmen jihrlich im sie-
renz- - benstelligen Bereich. Daher rit Bettina Daser vom
itsin |  Sigmund-Freud-Institut der Universitit Frankfurt,
Bank ! ehrlich mit eigenen Ressourcen umzugehen. Wer
igne- |  sich stets 100 Prozent vornehme, lande im Ergeb-
sagte | nis eher bei 70 Prozent. ,Nachgeben kann leis-
i tungsfdhiger machen.” Ebenfalls ratsam: regelma-
wer- | RigRiickzugsrdume aufzusuchen und sich mit an-
LFir |  deren auszutauschen. Nur nicht im eigenen Be-
anf- | trieb: ,Dann droht der politische Selbstmord.“
:Fr- Coach Welther, einst Vorstand und Geschifts-
s zu | fiihrer internationaler Beratungshiuser, hilt die
tdas | Zeit fiir eine Wertediskussion fiir gekommen. Sei
»Das '  es nicht mehr maoglich, kompetent und fair zu
itfiir :  agieren, empfiehlt er, den Absprung zu wagen. Das
tBe- |  seiim Zweifel eine kiihne, aber respektable Ent-

bler. scheidung.



